
 
 

  
 

 7מתוך  1עמוד 

 10 ישיבה מס' –פרוטוקול ועדת התמיכות המקצועית 
 2/12/2025מיום 

 
 נכחו בישיבה : 

 
   חברי ועדה

 יו"ר ועדת התמיכות המקצועית מנכ"ל העירייה, - אלכס גולדשטייןמר 
 לעירייה משפטיתהיועצת ה - ענת בהרב קרןעו"ד 

ב רגיל ותקני ימנהלת מח' בקרת תקצוה למנהלת אגף תקצוב וכלכסגנית  - גב' איבון בן צור
  דםכח א

   
   מוזמנים קבועים
 מפקחת ועדת התמיכות - רו"ח איילה ממן

 יסודי, מנהל החינוך-מנהלת אגף החינוך העל - גב' לימור מילר
 הספורטמנהל אגף  - מר מיקי גורנשטיין

 מנהל האגף לתרבות, נוער וקהילה - שלהבי רן מר
 ולמתקני ספורטי מנהל המחלקה לחינוך גופנ - ובאהרל'ה שמטמר 
 אגף תרבות, נוער וקהילה, מנהלת רשות הצעירים - בשמת כהן לביאגב' 

אגף תרבות נוער , מנהל מדור מעורבות חברתית והתנדבות נוער רשותי - מר דב ירד
 וקהילה 

 האגף לתרבות, נוער וקהילהמ"מ מנהל מחלקת חינוך בלתי פורמלי,  - בר גוטרמן מר
 מרכזת הוועדה, אגף ועדות עירוניות - רו"ח אסתר שרעבי

 

 

 
 על סדר היום: 

 ים להלן:בנושא 2026בבקשות לשינויים בתבחינים לשנת נוסף דיון  .1

 בנושא זהות יהודית דמוקרטית.ו חינוך במערכת הפורמלית 

 חיילים/ות בודדים/ות. 

  בנושא  2026דיון בבקשות לשינויים בתבחינים לשנת 

 .חינוך במערכת הבלתי פורמלית 
  קומונות 
 .תנועות נוער 

 .ספורט תחרותי 

 תנועות נוער.בנושא  2025במתן תמיכה לשנת נוסף דיון  .2

 רווחה בגין סעיפים שטרם חולקו.בנושא  2025במתן תמיכה לשנת נוסף דיון  .3
 
 



 
 

  
 

 7מתוך  2עמוד 

 מהלך הדיון: 
 

 
 .2026בבקשות לשינויים בתבחינים לשנת נוסף דיון  .1

 
 רו"ח אסתר שרעבי:

בישיבה קודמת של הוועדה התקיים דיון ואושרו הבקשות לשינויים בתבחינים בנושא רווחה 
 ובנושא כוללים.

 
 בנושאים להלן: 2026התכנסנו היום כדי לדון ביתר הבקשות לשינויים בתבחינים לשנת 

 חינוך במערכת הפורמלית  .א

 זהות יהודית דמוקרטית. .ב

 .בודדים/ות חיילים/ות .ג

 חינוך במערכת הבלתי פורמלית. .ד
 קומונות  .ה
 תנועות נוער. .ו

 ספורט תחרותי. .ז
 

 .2026מיתר הרפרנטים המקצועיים, לא התקבלו בקשות לשינויים בתבחינים לשנת 
 

 *המבוקשים שינוייםעיקרי הל *במהלך הישיבה ניתנה סקירה
 

 זהות יהודית דמוקרטית תבחיןבו חינוך במערכת הפורמלית מבוקשים בתבחיןשינויים 
 

 :לימור מילר
מבוקש להוסיף בנושא חינוך במערכת הפורמלית ובנושא זהות יהודית דמוקרטית את תנאי 

 הסף להלן:
)הרכיב הרשותי והרכיב הבית  הפעילות הנתמכת איננה מתוקצבת באמצעות מערכת הגפ"ן"

 ".ספרי(
לוודא כי התמיכה העירונית איננה מממנת כפל תשלום ונועדה למנוע  נ"להוספת תנאי הסף ה

 .באמצעות מערכת הגפ"ןפעילויות נתמכות המתוקצבות 
 

 "ר:יואלכס גולדשטיין, 
 ?להזדהות תחת שם אחרלקיים פעילות אך האם מבקש תמיכה יוכל 

 
 :לימור מילר

הפעילות תכנית האם מול מנהלי בתי הספר בדיקה גם נעשית מסגרת הבדיקות במאחר ו, לא
 מומנת באמצעות מערכת הגפ"ן.עצמה מ

 
 חיילים/ות בודדים/ותבתבחין מבוקשים שינויים 

 
 :בשמת כהן לביא
 כדלקמן: חיילים/ות בודדים/ותבנושא בתנאי הסף מבוקש להוסיף 

בכל בית/דירה המיועדים למגוריי חיילים/ות בודדים/ות, ישנם לפחות עשרה חיילים/ות "
 "בודדים/ות.

 נועדה בכל בית/דירה הקובע כמות מינימום של חיילים/ות בודדים/ותהוספת תנאי הסף הנ"ל 
מעטפת כוללת, לא רק  יםהמקיימים פעילות משמעותית וכן נותנלתמוך במבקשי תמיכה 

 רק למעט מהם.כמות גדולה של חיילים/ות בודדים/ות ולא מגורים, ל
 

 כלאת  הכוללת 2026לשנת מצ"ב לפרוטוקול זה, כחלק בלתי נפרד ממנו, טיוטת התבחינים 
 המקצועית התמיכות ועדת ידי על והומלצוהמקצועיים(  הגורמיםעל ידי  שנתבקשוהשינויים 

 .2//202512-ו 2025/11/13בישיבותיה מימים 



 
 

  
 

 7מתוך  3עמוד 

 הבלתי פורמליתחינוך במערכת בתבחין מבוקשים שינויים 
 

 דב ירד:
בני ובנות  50פועלים לפחות  לטובת ארגוני נוער, בהםתחום ארגוני נוער מ 15%להקצות  מבוקש

נותנים סיוע בהסעות לימי הפעילות הקבועים בארגוני , אשר נוער במסגרת החינוך המיוחד
 .נוער

הסעות לטובת מטרת השינוי הנ"ל היא לתמוך בארגוני הנוער הנ"ל המפעילים מערך 
 . בפעילות השוטפת של הארגוןמיוחדות האוכלוסיות ההשתתפות של ה

 בין ארגוני הנוער הנ"ל. לפי עלות ההסעותבאופן יחסי יחולק  הנ"ל תקציבה
 .הקבועים הפעילות לימיהתמיכה בגין תבחין זה לא תעלה על סה"כ עלות ההסעות 

 .הנוער ארגוני בתחום התקציב יתרת עם יחדככל שתיוותר יתרה, תועבר היתרה לחלוקה 
 הוראותל בהתאם תחולק, 85% של שיעורעל  העומדת, הנוער ארגוני בתחום התקציב יתרת

 .בתבחין הקיימים מפתחותה חמשת
 

 בתבחין קומונות מבוקשיםשינויים 
 
 :שלהבי רן

 אש"ח. 380 -לביקשנו להגדיל את תקציב התמיכות 
על מנת לאפשר גם מתנועות הנוער פוצל לתבחין נפרד ינושא הקומונות ביקשנו כי כמו כן, 

 לתמיכה עבור קומונה.לארגוני נוער המפעילים קומונות בעיר להגיש בקשה 
אך הרחבנו את היקף  4-ל 5-מ חברי שנת שירותבדרישות הסף , בין היתר, הפחתנו את כמות 

שעות שבועיות בחינוך  10בצע לפחות הפעילות האישי של כל חבר קומונה כך שיידרש ל
 .הקהילתיות(שעות שבועיות בחינוך הבלתי פורמלי )במסגרות  10הפורמלי )בבתי הספר בעיר( ו־

 כמו כן, ביצענו שינויים באופן חלוקת התמיכה כפי שבר יפרט.
 

 בר גוטרמן:
 30שכל קומונה העומדת בתנאי הסף תקבל סכום בסיס של אופן חלוקת התמיכה שונה כך 

באופן יחסי על בסיס בין הקומונות והיתרה תחולק אש"ח מתוך הסכום המיועד לקומונות 
 .לקומונה אחת₪  130,000 של תקרת תמיכהעד ל הפעילים בכל קומונה מספר הש"שינים

 המטרה היא לייצר תמריץ להגדלת כמות חברי שנת השירות הפועלים בעיר.
 

 "ר:יואלכס גולדשטיין, 
מבקש להדגיש כי מטרת התבחין היא לעודד פעילות של קומונות גדולות בעיר לרווחת 

 הקהילה. 
 

 תנועות נוערבתבחין  מבוקשיםשינויים 
 
 :שלהבי רן

 .אנו מבקשים לערוך מספר שינויים מהותיים השנה בתבחין תנועות נוער
 

 הפעלת הנהגה/הנהלה עירונית -1שינוי מספר 
 אש"ח. 500בסך של  נוסף לתנועות הנוער רכיב עבור הפעלת הנהגה/הנהלה עירונית שתוקצב

 
 לטובת שיפעל הרצליה לעיר ייעודי מקצועי צוות הקמתמטרת הנהגה/הנהלה עירונית היא 

 יעודיוכן יאפשר לגייס צוות  יחזק את איכות התכנים ,בלבד הרצליה בעיר המתקיימת הפעילות
 שיתמוך בשבטים הפועלים בעיר.

 
 תנאי הסף לרכיב הנ"ל הינם:

 ההנהלה העירונית תכלול לפחות שני רכזים מלווים במשרה מלאה אשר מלווים  \ההנהגה
 את סניפי התנועה בהרצליה באופן רוחבי 

 חניכים. רשומים  2,000הנהלה עירונית תכלול לפחות  \תנועת הנוער אשר מפעילה הנהגה
 בהרצליה 

 
 



 
 

  
 

 7מתוך  4עמוד 

 בר גוטרמן:
 הקשר מול אגף תרבות, נוער וקהילה יהיה הדוק יותר. הנהגה/הנהלה עירוניתבאמצעות 

 
 תנועת נוער חדשה -2שינוי מספר 

 .50-תנועות נוער הינו שמספר החניכים הרשומים לא יפחת מ תנאי סף למתן תמיכה בנושא
בשנתיים הראשונות לפעילות תנועת נוער בעיר קיים קושי לגייס כמות חניכים מינימלית של 

 חניכים. 50
הפחתנו בתנאי הסף את מספר החניכים על מנת לעודד צמיחת תנועות נוער חדשות בעיר, 

במהלך השנתיים הראשונות  חניכים רשומים לפחות 30-המינימלי עבור תנועת נוער חדשה ל
 וכן הוספנו לכך הגדרה כדלקמן: לפעילותה בעיר

 
" משמע: תנועת נוער אשר לא פעלה כלל או שלא הייתה פעילה לפחות נוער חדשה תנועת"

חניכים ונמצאת בשנתיים הראשונות  30בשנתיים האחרונות בעיר הרצליה, כוללת לפחות 
 לפעילותה או לפעילותה המחודשת בהרצליה. 

 הסר ספק, פתיחת סניף חדש של תנועת נוער הפועלת בעיר לא יחשב כתנועת נוער חדשה.  למען
 

מכלל כספי התמיכה  4%הוקם מבחן חדש, בשיעור של  בלבד כמו כן, עבור תנועות נוער חדשות
באופן שוויוני בין מבקשי , אשר יחולק בניכוי הסכום המיועד להפעלת הנהגה/הנהלה עירונית

 .שנועד לסייע לתנועות נוער חדשות לפעול בעיר התמיכה אשר הינן תנועות נוער חדשות
 

 סניף יד התשעה -3שינוי מספר 
יב' מבוקש כי משקלו של חניך הרשום בסניף יד -במבחן מספר החניכים היחסי בכיתות ד'

לעומת חניך הרשום בסניפים אחרים בגלל מצב סוציואקונומי נמוך של  3התשעה יהיה פי 
 שכונה זו.החניכים ב

 
מיוחדות העוסקות פעילויות מוגנות מיזמים יחודיים המיועדים לקהילה ו -4שינוי מספר 

 יב'-במניעת מצבי סיכון לבני נוער בשכבות ז'
להרחיב ולדייק את ההגדרה בסוג הפעולות בהם אנו תומכים ואת אופן מתן במבחן זה ביקשנו 

התמיכה במבחן זה לפי נקודות בהתאם למהות הפעילות ולא לפי עלות כפי שהיה בשנים 
 קודמות. 

 
 מתן הנחה -5שינוי מספר 

, אנו מעוניינים לתמוך במבקשי תמיכה הנותנים הנחות על בסיס הנחות לתלמידים במבחן מתן
סוציאלי בלבד ולא בהנחה האוטומטית של אח שני ומעלה הניתנת ללא בדיקת המצב 

 הסוציאלי של התלמיד.
 לכן מחקנו את המילים "לרבות ילד שני ומעלה במשפחה" במבחן זה.

 
 וותי חוץכיסוי הוצאות הסעה צ -6שינוי מספר 

 של הדרכה צוותי של הסעה הוצאות לכיסוי התמיכה מבקשי נוסף השנה מבחן חדש עבור
 מחוץ אחרות בערים התמיכה מבקש של מסניפים מגיעים(,אשר יב-י)כתות  הבוגרות השכבות

 .לפעילותו הראשונות השנים בחמש המצוי בהרצליה בסניף להדריך להרצליה
 התמיכה בגין תבחין זה לא תעלה על סה"כ עלות ההסעות של צוותי החוץ כאמור לעיל.  

 
 אחוזי התמיכה -7שינוי מספר 

בהתאם לשיקול הדעת  נותבחין תנועות הנוער עודכמבחני חלק מאחוזי התמיכה עבור 
 לאור השינויים המפורטים לעיל. אגף תרבות, נוער וקהילהמחלקת הנוער בשל ולמדיניות 

 
 עדכון כמות סירות פעילות וסירות אבטחה -8שינוי מספר 

עודכנה בהתאם למצבת הסירות הקיימת בפועל נכון  הסירות הפעילות וסירות האבטחהכמות 
 .2026באותה המתכונת גם בשנת התמיכות לכל הפחות ולעמדתנו צריכה לפעול  2025לשנת 

 
 
 
 
 



 
 

  
 

 7מתוך  5עמוד 

 ספורט תחרותיבתבחין  מבוקשיםשינויים 
 

 :ובאהרל'ה שמט
 מבוקשים על ידינו השינויים להלן:

 ספורט תחרותי קבוצתי .א
 שיתוף שחקנים מקומייםסעיף חלוקת התמיכה בגין 

 .הספורט אגף מנהל להנחיות בהתאם ספורטאים רשימתמבוקש לקבל תצהיר בו תצורף 
 

 אישי תחרותי ספורט .ב
 הישגית/מקצועית ורמה הספורט ענף סוג בגין תמיכה חלוקת

 בענף הג'ודו לאחר בדיקה מול אגודת הג'ודו. 2רמה את ו 1רמה מבוקש לדייק את 
כל הענפים האחרים ומצא שאין צורך לעדכן את המדרג מאחר וב אגף הספורט בדק את כל

 הענפים האחרים יש ליגות.
 

 ספורט תחרותי ילדים ונוער .ג
 של השתתפות לעודד היא, הרצליה בבני גם ביטוי לידי באה שכבר, העירונית המגמה

 .צעירים בגילאים העיר תושבי מקומיים ספורטאים
במבקשי התמיכה תקוזז  התמיכההנ"ל מבוקש להוסיף כי  בתבחין הקבוצתי בספורט לכן

(  תושבי העיר מסך המשתתפים יהיה קטן 13לאותן אגודות בהן אחוז הספורטאים )עד גיל 
 , בהתאם לטבלה להלן:75% –מ 
 

 העיר תושבי אחוז
 המשתתפים מסך

 מסך ההורדה אחוז
 התמיכה

75+ 0% 
74 – 65 10% 
64 – 55 15% 
54 – 45 20% 
44 – 35 30% 
34 – 25 40% 
24 – 20 50% 
19 - 0 100% 

 
 החלטה:

, 2026לאשר את נוסח טיוטת התבחינים לשנת , אחד פה, ממליצה המקצועית התמיכות ועדת
 המהווה חלק בלתי נפרד מפרוטוקול זה.

 
 בנושא תנועות נוער. 2025דיון נוסף במתן תמיכה לשנת  .2

 
 :ממן איילה"ח רו

תנועת הצופים בהמשך לדיון הקודם בנושא תנועות נוער, מבקשת לעדכן כי התקבל על ידי 
הכולל את עלויות  , דו"ח ביצוע מתוקן בגין השנה הקודמת שבט הרצל -העבריים בישראל 

 הפעלת הקומונה.
בגין  לא ניתנה לו תמיכה ביתר כי נמצא"ל, הנ התמיכה מבקש שלבדיקת דו"ח הביצוע  לאחר

 השנה הקודמת.
בגין שנת קיזוז כספי התמיכה ביתר אני ממליצה לבטל את ההחלטה בדבר אור האמור, ל

מאחר והומצא על ידו דו"ח ביצוע  למבקש התמיכה הנ"ל ₪ 59,413, בסך של 2024התמיכות 
 .מתוקן לפיו לא ניתנה לו תמיכה ביתר בגין השנה הקודמת כנדרש

 
 "ר:יואלכס גולדשטיין, 

 מקובל.
 
 
 



 
 

  
 

 7מתוך  6עמוד 

 החלטה:
לעדכן את  מחליטה, פה אחד, להמליץ בפני מועצת העירייה המקצועיתהתמיכות  ועדת

התמיכה המאושר למבקש התמיכה, תנועת  מסכוםלקזז ולא  18/11/2025החלטתה מיום 
, כספי התמיכה 2025 לשנת נוער תנועות בנושא, הרצלשבט  -הצופים העבריים בישראל 

בשל המצאת דו"ח ביצוע מתוקן לפיו לא , ₪ 59,413, בסך של 2024ביתר בגין שנת התמיכות 
 . לעיל כמפורטניתנה למבקש התמיכה הנ"ל תמיכה ביתר בגין השנה הקודמת 

 

 בנושא רווחה בגין סעיפים שטרם חולקו. 2025דיון נוסף במתן תמיכה לשנת  .3
 

 :ממן איילה"ח רו
 

 :להלן התחומים עבור תמיכה סכומי לחלוקה אושרו רווחה בנושא הוועדה של קודם בדיון .3.1
 סיוע במזון במהלך כל חדשי השנה 
 שירותי הטיפול 
 קווי ייעוץ ותמיכה 

 .סיוע במזון בפסח 

 השנה ראשסיוע במזון ב 
 

נתמכת המבוצעת על ידי מתנדבים  בגין פעילות בחלוקת תקציב דיון מקיימים אנו היום .3.2
יוזמות חדשות בתחום שירותי הטיפול או בתחום הסיוע  פיתוח ובגין₪  17,510בסך  דבלב

, בכפוף לקיום תוכנית עבודה משותפת עם אגף הרווחה ובאישור ש"ח 3,485בסך  במזון
 מנהל אגף הרווחה.

 

 לפניכם טבלת החלוקה עבור הסעיפים הנ"ל. .3.3
 

 אקים ישראל סניף הרצליה .3.4
 ₪. 30,000בסך של  והינהנ"ל  של מבקש התמיכה הבקשה לתמיכהסכום 

נמצא כי סכום , סעיף פיתוח יוזמות חדשות בתחום שירותי הטיפול תלאחר חלוק
הוגש הבקשה לתמיכה ש סכוםעולה על הנ"ל  למבקש התמיכהעפ"י התבחינים התמיכה 

 על ידו.
הנ"ל תמיכה עד לגובה סכום הבקשה לתמיכה  ףלכן מבקש התמיכה הנ"ל יקבל בגין הסעי

 שהוגשה על ידו.
 

 ₪. 2,498לאור האמור נותרה יתרה בלתי מחולקת של  .3.5
 
 

  :החלטות
התמיכות המקצועית מחליטה להמליץ בפני מועצת העירייה, פה אחד,  לחלק את  ועדת .א

 ובגין דפעילות נתמכת המבוצעת על ידי מתנדבים בלב -רווחהתקציב התמיכות בנושא 
 בכפוףכמפורט להלן,  2025לשנת הכספים  יוזמות חדשות בתחום שירותי הטיפול פיתוח
, שישנם ככל, בבקשה חסרים מסמכים להשלמת בכפוף, שניתנו ככל, מקדמות לקיזוז
 :להלן המפורטים לתנאים ובכפוף

 התבחינים"י עפ תמיכה"כ סה המוסד שם
 "חבש 2025 לשנת

 2,189 ₪ קופת החסד איש לרעהו

 2,189 ₪ עמותת מתנדבי הרצליה

 2,189 ₪ ארגון החסד והתהילים -יסעדך 

 2,189 ₪ אור מצווה

 985 ₪ )*( אקים ישראל סניף הרצליה



 
 

  
 

 7מתוך  7עמוד 

 2,189 ₪ פסיפס

 2,189 ₪ יאמר ליעקב

 2,189 ₪ אהבת רזיאל

"אור זרוע" המדרשה לבעלי תשובה ע"ש האדמו"ר 
 הצדיק בבא סאלי זיע"א הרצליה

₪ 2,189 

 
)*( 

 התבחינים"י עפ מהסכום ונמוך 2025 לשנת הבקשה סכום בגובה הינו התמיכה סכום
 .2025 לשנת

 
 .רווחהבנושא  ₪ 2,498 בסך של יתרת התקציב  לחלק את לא .ב

 
 

 
 כבוד רב,ב

 אלכס גולדשטיין
 מנכ"ל העירייה

 יו"ר ועדת התמיכות המקצועית
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


